
СОВРЕМЕННАЯ ПАТЕНТНАЯ АНАЛИТИКА

Аналитик
Проектного офиса ФИПС

Скрынников 
Егор Андреевич



2

ЧТО ТАКОЕ
ПАТЕНТНАЯ
АНАЛИТИКА?



ЭТО НЕ ПРО ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНУЮ 
СОБСТВЕННОСТЬ

УПРАВЛЕНИЕ 
ИССЛЕДОВАНИЯМИ 
И РАЗРАБОТКАМИ

УПРАВЛЕНИЕ 
ТЕХНОЛОГИЯМИ

УПРАВЛЕНИЕ 
ИННОВАЦИЯМИ

ПРАВИЛЬНАЯ ОХРАНА
И УПРАВЛЕНИЕ ИС
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МНОГОУРОВНЕВАЯ ЭКОСИСТЕМА КИТАЯ ПО РАЗРАБОТКЕ
И ДОВОДКЕ ТЕХНОЛОГИЙ МАГНИТНОЙ ЛЕВИТАЦИИ



Есть огромный кладезь ценных сведений,
которые могут серьёзно улучшить отдачу
от исследований и разработок России.

Эти ценные сведения сложны для понимания, 
интерпретации, поэтому пока при отборе
и выполнении больших проектов
обходимся без них.

Сложились предпосылки поправить ситуацию, 
предлагается разработать и ввести
в действие систему.
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o тщательнее отбирать НИОКР
для финансирования

o проактивно подсказывать при выполнении 
НИОКР «в темноте»

o найти скрытые области применения 
продукции НИОКР

o помочь вывести на рынки продукцию НИОКР

o правильно обойтись с охраной 
интеллектуальной собственности, 
полученной в рамках НИОКР

ЧТО ЭТО ЗА ПАТЕНТНАЯ АНАЛИТИКА
И ЗАЧЕМ ОНА ВООБЩЕ НУЖНА?

Регулярная и комплексная экспертно-аналитическая поддержка процессов 
управления исследованиями и разработками Российской Федерации на основе 
качественно новой практики работы с патентной и непатентной информацией
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o развитие российских исследований
и разработок, сбалансированное
с мировым уровнем передовых 
разработок отраслевых
компаний-лидеров

o раскрытие потенциала 
коммерциализации российской 
продукции в Российской Федерации
и на внешних рынках

o выявление наиболее ценных технологий

o выявление, оценка ценности
и перспективности интенсивно 
развивающихся групп технологий
в интересах корректировки технологической 
повестки и формировании
технологического заказа

o повышение роста инвестиционного спроса 
на российскую отраслевую продукцию

o снижение зависимости от поставок 
импортных комплектующих

o выявление перспективных направлений 
сотрудничества с центрами исследований
и разработок, обладающими отраслевыми 
компетенциями

o выстраивание новых логистических цепочек

o снижение архитектурных и технологических 
рисков комплексных проектов по разработке 
российских критических технологий

ОЖИДАЕМЫЕ ЭФФЕКТЫ



группа
технологий

компания (ваша 
или конкурент)

например, «катализаторы гидрокрекинга» 
или «роботы на нефтяных скважинах»

например, Exxon Mobil или Harbin Shengshi

сделка
например, покупка технологии
или оборудования

техническая 
документация

например, исходные данные
для проектирования или РКД

конкретные 
технические 
решения5 например, с целью реинжиниринга

ЧТО МОЖЕТ БЫТЬ В ФОКУСЕ АНАЛИЗА?
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o кто в мире этим занимается,
какие направления они развивают?

o как они их защищают, с помощью
каких стратегий?

o наши технологии конкурентоспособны 
(на нашем рынке и на глобальных)?

o можно ли наши технологии применить
в других областях?

o с кем в России и за рубежом можно 
скооперироваться /  купить?

o мировые лидеры  (royal dutch shell, 
honeywell, exxon mobil и др.)
вкладываются в снижение 
азотсодержащих соединений,
а не в удешевление процесса 
гидрокрекинга.

o современный фокус технологического 
внимания – цеолитные катализаторы
разработка ванадиевых катализаторов 
в мире идёт на спад.

ТЕХНОЛОГИИ ГИДРОКРЕКИНГА
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ОБЩЕЕ

ЧАСТНОЕ

ПРИМЕНЕНИЕ РЕЗУЛЬТАТОВ ПАТЕНТНОГО
И НЕПАТЕНТНОГО АНАЛИЗА 
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КОМПАНИЯПатентная аналитика Информация 1

Для компании:
Патентная аналитика – инструмент 
поиска информации

Для государства:
Патентная аналитика – способ повышения 
эффективности разработок

Почему патентная информация лучше для анализа?

o уникальный технический контент
o подтвержденность планов компании

ЕСЛИ КОРОТКО?
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ПОСТУЛАТЫ
ПАТЕНТНОЙ 
АНАЛИТИКИ



В ПАТЕНТАХ ОЧЕНЬ МНОГО ЦЕННЫХ СВЕДЕНИЙ, 
ПРИЧЕМ НЕ ТОЛЬКО ТЕХНИЧЕСКИХ

1
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УНИКАЛЬНОСТЬ – информация
больше нигде не встречается

ДЕТАЛИЗАЦИЯ – высокий уровень 
раскрытия технических решений

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ – системы 
патентной экспертизы

ЦЕННОСТЬ – высокие затраты на охрану

УНИВЕРСАЛЬНОСТЬ – охватывает
все области науки и технологий

СТРУКТУРИРОВАННОСТЬ – патентные 
документы хорошо формализованы



ИСПОЛЬЗОВАТЬ ПРИ ПРИНЯТИИ
РЕШЕНИЙ ПРИ УПРАВЛЕНИИ ИИР:

o определять научно-технические приоритеты
и перспективные технические характеристики
при формировании программ научно-технического 
развития государства, отраслей, продуктовых
групп и др.

o отбирать проекты для реализации
в рамках программ

o помогать раскрывать потенциал
коммерциализации

o другие задачи
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ХОРОШО БЫ ПО МАКСИМУМУ
ИСПОЛЬЗОВАТЬ ЭТУ ЦЕННОСТЬ

2

РАЗ ТАКАЯ ЦЕННОСТЬ, 
СТРАННО, ЧТО НИКТО
НЕ АНАЛИЗИРУЕТ
ПАТЕНТЫ ГЛУБОКО

3

ПОХОЖЕ, ЧТО ТАКОЙ АНАЛИЗ 
СЛОЖЕН – НЕПОНЯТНО КАК К НЕМУ 
ПОДСТУПИТЬСЯ И КАК ПРОВОДИТЬ 

4



o вытаскивать из патентов максимум 
ценности, глубоко понимая патентную 
систему, особенности патентования и др.

o ориентировать патентную аналитику
на задачи управления технологиями, 
желательно на разные задачи:
отбор проектов, анализ направлений 
диверсификации, сопровождение 
НИОКР, раскрытие потенциала 
коммерциализации и др.

o такого комплексного инструмента 
углубленного анализа патентов, 
интегрированного с другими 
инструментами управления наукой, 
технологиями и инновациями
в России нет.

o то, что называется «анализом патентов» 
даже в сложных интеллектуальных 
системах, не позволяет раскрыть 
ценность, определенную в постулате 1.
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НУЖНО ПЕРЕЛОМИТЬ
СИТУАЦИЮ

5
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ОДНОГО УГЛУБЛЕННОГО АНАЛИЗА ПАТЕНТОВ НЕДОСТАТОЧНО, ПОЭТОМУ ХОРОШО БЫ,
ЧТОБЫ ТАКОЙ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ПАТЕНТОВ БЫЛ ИНТЕГРИРОВАН
И АПРОБИРОВАН В РЕАЛЬНЫХ УСПЕШНЫХ ПРОЕКТАХ С ДРУГИМИ ИНСТРУМЕНТАМИ 
УПРАВЛЕНИЯ ИИР:

o форсайтами науки и технологий

o технологическими дорожными картами

o скаутингом технологий

o маркетинговыми исследованиями

o поддержкой трансфера технологий

o и другими инструментами и техниками

НУЖНО ДОПОЛНИТЬ ПАТЕНТНУЮ АНАЛИТИКУ 
ФОРСАЙТОМ, СКАУТИНГОМ, МАРКЕТИНГОМ
И ДРУГИМИ ТЕХНИКАМИ 

6



o стимулировать распространение знаний

o стимулировать появление новых технологий

o стимулировать улучшение технологий

o территориальный характер

o ограниченный период действия

o эксклюзивные права
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КОМПРОМИСС ПАТЕНТОВАНИЯ,
ВАЖНЫЙ ДЛЯ ПАТЕНТНОЙ АНАЛИТИКИ



СРЕДСТВА 
ПАТЕНТНОЙ 
АНАЛИТИКИ
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Интернет

Научные 
публикации

Патентные базы 
данных (150М+ 
документов)

Самый сильный патент 
Toray Industries

КОМПЛЕКСНЫЙ СБОР
И АНАЛИЗ РАЗНЫХ СВЕДЕНИЙ



2

3

1
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Научно-технические 
данные: уровень техники

Правовые сведения:
объем, состояние, события

Бизнес-информация:
хозяйствующие субъекты 
и  их взаимосвязи 

+ Сведения о делопроизводстве
+ Сведения о событиях после 

первичной публикации

СОДЕРЖАНИЕ ПАТЕНТНОЙ ИНФОРМАЦИИ
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1. Номера

2. Даты

3. Коды стран

4. Коды видов документов

5. Коды классификаций

6. Имена

7. Адрес

8. Правовой статус

9. Цитирование

10. Название

11. Реферат

12. Формула

13. Описание

14. Извещения и др.

Стандарт ВОИС St.9. Коды ИНИД и обязательный минимум данных, необходимых для идентификации элементов библиографических данных

Все (любые) публикационные данные 
используем в патентной аналитике

ПУБЛИКАЦИОННЫЕ ПОЛЯ
ПАТЕНТНЫХ ДОКУМЕНТОВ
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Отдельное 
техническое 

решение
Технологическая 
область в целом

ПАТЕНТНЫЕ 
ИССЛЕДОВАНИЯ

ПАТЕНТНЫЕ 
ЛАНДШАФТЫ

Определение технического уровня, 
патентоспособности, патентной 
чистоты и конкурентоспособности РИД
(ГОСТ Р15.011-96)

Определение стратегии 
научно-технологического
и инновационного 
развития…

ОТЛИЧИЕ ПАТЕНТНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ
ОТ ПАТЕНТНЫХ ЛАНДШАФТОВ



Технологии

Компании

Продукты
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ОТРАСЛЕВОЙ 
ПАТЕНТНЫЙ 
ЛАНДШАФТ

ПАТЕНТНАЯ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ 
РАЗВЕДКА

Трехуровневая 
экспертная 

интерпретация

Модель 
предметной 

области

Каталог 
(Википедия)



ОТРАСЛЕВОЙ 
ПАТЕНТНЫЙ 
ЛАНДШАФТ
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МОДЕЛЬ ПРЕДМЕТНОЙ ОБЛАСТИ
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МОДЕЛЬ ПРЕДМЕТНОЙ ОБЛАСТИ



Начальный 
список ключевых 
словосочетаний 

(версия 1.0)

Анализ 
структуры 

предметной 
области

Анализ патентов, 
научных статей, 

интернета по 
заданному сегменту

Запрос/запросы 1.0

Коллекция 1.0

Нужно ли 
сегментировать 
область на 
подобласти или 
рассматривать
ее как единое 
целое.
В первом случае 
делается не один,
а несколько 
независимых 
запросов.

Задача – найти как общие 
термины области, так и 
специфичные названия 
технологий, оборудования

В коллекции есть 
нерелеванты, 
отсутствуют 
специфичные термины, 
которые пропущены 
при анализе

Специфичные термины 
(версия 1.0) в названии и 
реферате, предметная 
область ж/д (lokomotives, 
railway etc.) в description

КОНТУР СТОП-СЛОВ

Система запросов 2.х и 
их комбинированное 
применение в Q, LN

Ручная 
экспертиза, 

контроль 
нерелевантов

Уточненный 
список ключевых 
словосочетаний 

(версия 2.х)

Стоп-слова и явно 
паразитные коды МПК

Расширение 
секции NOT Нерелевантов

больше порога

КОНТУР SIMILARITY SEARCH

Выбор очень 
точных 

формулировок 
решений

Similarity 
Search

Контроль
и добор 

релевантных 
документов

Несколько итераций
до достижения порога 
(нет релевантов в 
первых 100 документах)

КОНТУР ДОБОРА
ПО КОМПАНИЯМ

Анализ компаний по 
списку стратегических 

документов

Система запросов 4.х и 
их комбинированное 
применение в Q, LN

Добор релевантных 
документов компаний 

в коллекцию

По списку 
компаний

Индикатор 
полноты
и точности 
коллекций

КОНТУР ДОБОРА ПО ОБОБЩЕННОМУ ЗАПРОСУ

Обобщенный запрос Обобщенная коллекция

Вычитание запроса 2.х 
из обобщенного запроса 

Анализ распределения 
кодов МПК и патентных 
документов, попавших
в «правильные» коды

Система запросов 3.х и 
их комбинированное 
применение в Q, LN

Вычистка 
нерелевантов

Общие слова для групп 
специфичных терминов 
(motors, accelerators etc.)

В коллекции есть нерелеванты, 
отсутствуют специфичные 
термины, которые пропущены 
при анализе

Индикатор полноты
и точности коллекций

Если область «вычитания» 
содержит какие-то новые 
значимые сегменты, то делаются 
дополнительные запросы
по числу этих сегментов

Добавленные термины
из правильных кодов МПК

Ручная и с использованием серии 
коротких запросов (характерные 
релевантные и характерные 
нерелевантные слова/слова-омонимы)

Дополнительный 
прогон стоп-слов

КОНТУР 
ДОКУМЕНТОВ 
ЗАКАЗЧИКА

Получение 
реестра 

патентных 
документов 
заказчика

Добор 
документов 
заказчика
в системах

Поиск 
документов 
заказчика 

для данного 
сегмента

УЛУЧШЕННАЯ КОЛЛЕКЦИЯ 5.Х

СОЗДАНИЕ ПАТЕНТНОЙ КОЛЛЕКЦИИ
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правовой 
статус

патентное 
цитирование

субъекты 
патентования

стратегии 
патентования

география 
патентования

технический 
анализ

тренды 
патентования

КОЛЛЕКЦИЯ

ОБЛАСТИ АНАЛИЗА КОЛЛЕКЦИИ



Динамика 
развития 
предметной 
области

Какие выводы можно сделать?
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o развитие рынка

o стагнация рынка

o стабилизация рынка

Соотношение 
числа семейств, 
публикаций, 
патентов

o выход компаний на 
новые рынки (рост 
числа публикаций
на одно семейство)

o выявление 
«переломных 
моментов»
в технологическом 
развитии

ТРЕНДЫ ПАТЕНТОВАНИЯ



ГЕОГРАФИЯ ПАТЕНТОВАНИЯ
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o наиболее ценные технические решения 
сконцентрированы на национальных 
рынках

o ведущие американские компании
при выходе на международный рынок 
подают заявки в Китай

o предпосылки для возрастания роли 
Кореи и России на мировом рынке 
поведенческой аналитики

o китайские и американские компании 
конкурируют на индийском рынке
с национальными разработчиками



30

ПАТЕНТНОЕ ЦИТИРОВАНИЕ



o патентообладателей наиболее 
фундаментальных решений,
на которых базируется множество 
последующих исследований

o степень самоцитирования

o стратегии защиты собственных разработок 
путем заполнения технологической ниши
с помощью самоцитирований

Что показывает?

31

Самоцитирование – показатель способности компаний 
создавать технологические кластеры. 
Компанию с большим количеством самоцитирований 
будет гораздо труднее обойти, чем ту, которая
в основном подает отдельные патенты.

РЕЙТИНГ ЦИТИРУЕМОСТИ



СТРАТЕГИИ ПАТЕНТОВАНИЯ

Так как патент на изобретение получить 
сложнее (патентуются более комплексные 
решения, и проводится более масштабная 
патентная экспертиза), то большая доля 
патентов на изобретения может говорить 
о том, что значительная часть решений
в области являются достаточно сильными 
с технической точки зрения.

Какие выводы можно сделать?

32



33

СТРАТЕГИИ ПАТЕНТОВАНИЯ

Какие выводы можно сделать?

o Стратегия патентования заявителей: 
больший упор на внутренний рынок
или заявители выходят на большое
число зарубежных рынков?

o Анализ «больших семейств» с широким 
охватом рынка будет полезен при оценке 
стратегии коммерциализации компаний
и поиска возможности внедрения подобной 
в свою стратегию с использованием 
успешного опыта других



ПРАВОВОЙ СТАТУС

34

Какие выводы можно сделать?

o Размер доли выданных патентов 
позволяет сделать вывод о том, сколько 
технологий в предметной области прошли 
полный цикл патентования

o Размер доли отозванных заявок позволяет 
сделать выводы о наличии затруднений
для компании при входе на рынок

o Размер доли заявок на рассмотрении 
говорит о настоящем развитии технологий
и заинтересованности разработчиков

o При анализе доли прекративших действие 
патентов следует обращать внимание
на глубину поиска



35

Анализ патентного портфеля по нашей 
Методике проводится в привязке
к модели предметной области

СУБЪЕКТЫ ПАТЕНТОВАНИЯ
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Профиль компании составляется на основании данных:

1. Из открытых источников (непатентная литература
в т.ч. отчеты, экономические сводки, научные 
статьи, публикации, официальные сайты, 
статистические издания, внутренняя документация 
компании, планы технологического развития, 
дорожные карты и т.д.)

2. Из патентной литературы (в привязке к годам, 
географии, цитированию, авторству, МПК, 
технологическим областям ВОИС, матрице 
тегирования и т.д.) 

Однако, базовый вариант профиля 
также можно сделать в Orbit Questel

АНАЛИЗ ПАТЕНТНОГО ПОРТФЕЛЯ



СИЛА ПАТЕНТА

Что такое сила патента?

37

На что обратить внимание?

o какое технологическое направление 
у наиболее «сильных» патентов

o патентообладатели наиболее 
«сильных» патентов

o страновое происхождение

Данное аналитическое представление позволяет 
выявить наиболее ценные технические 
решения в исследуемой области.

В системе Orbit Questel сила патентов 
формируется на основе таких показателей:

o размер семейства

o прямые цитирования

o число пунктов формулы

o области применения

o другие



АНАЛИЗ ИНДЕКСОВ МПК
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o выявить наиболее 
интересные для 
разработчиков 
направления

o выявить направления, 
которые включают 
наибольшую 
технологическую 
сегментацию

o оценить степень 
проработки области

Какие выводы 
можно сделать?



o оценка динамики развития технологических 
направлений в области: выявление 
современных тенденций, устаревших 
направлений, скорость смены технологий

o оценка распределения технологической 
активности в странах: какую 
технологическую специализацию имеет 
страна

o оценка распределения технологической 
активности по компаниям: специализация 
компаний
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СОПОСТАВЛЕНИЕ МПК
С ДРУГИМИ ПОКАЗАТЕЛЯМИ

Что позволяет проанализировать?



МАТРИЦА ТЕГИРОВАНИЯ (РЕЕСТР 
ТЕХНОЛОГИЙ)
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Реестр технологий – размеченный по элементам модели предметной области реестр 
патентных документов, представленный в Excel-файле с дополнительно выведенными 
информационными полями. Подобная структура подачи информации позволяет быстро и 
качественно ориентироваться в коллекции патентных документов, выводить на экран и 
анализировать отдельные направления исследования.



Кросс-анализ проводится в привязке к основанию 
«Проблемные области» модели предметной 
области. Аналитическое представление показывает 
динамику по годам нацеленности заявителей
на решение конкретных технических проблем

41

o развитие технологических направлений

o сменяемость технологических 
направление

o концентрация технологий для решения 
определенных проблем в области

o территориальное разделение интересов

o другие результаты на основе 
комбинирования матрицы с патентными 
показателями

ТЕХНИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ

Какие выводы можно сделать?



ТЕХНИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ

42
42



Технический анализ по стране 
показывает динамику активности 
стран в рамках конкретного 
элемента модели
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Технический анализ по годам показывает динамику активности 
заявителей в рамках конкретного элемента модели.

ТЕХНИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ПО СТРАНАМ И ГОДАМ



ДЕТАЛИЗАЦИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ СПЕЦИФИКИ КОМПАНИЙ
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1. Стаиол
2. Автиоарп
3. Павроаочсоо
4. Вапервпао
5. Ваповнлвоа
6. Ловрнлова
7. Варпо
8. Ваон
9. Вншлоевнсл
10. Венлневле
11. Евнлеавнлев
12. Евнлневл
13. Венлневлневл
14. Влоневлев
15. Евнлевнлневл
16. Евлев
17. Нлевнлнел
18. Енленлел
19. Елне
20. Ленлнеленл
21. Леанленал
22. Лепнлле
23. Ековкоевкл6нанвл
24. неаклнвкрлкнвлн
25. Енлнеле
26. Ллеанлнерлнелнелне

аенлнелеанлл



МАТРИЦА ТЕХНОЛОГИЙ
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Проходческо оч п рапрпарппрапраст
нойпрпппрпаорао рп пр п

Проходческо очпрапрпарппрапрастнойпр
пппрпаорао ffgfgfgрп пр

Проходческоочпрапрпарппрапрастнойпрпппjkh
bkjhkjhkkhkhkhkh

Hkhkkk hbfg hgfhfgdh fghfgdhfgh hfdh hgfdh
hfdhfdh hfdhdhfdhhfd hfdh

Проходческоочпрапрпарппрапрастнойпрпппр
паорао рп пр п

Проходч ескоочпр апрпарп прапрастной
прпппрпаорао рhgghhgп пр пhghgh

Про ходческоочпрапрпа рппрапрастнойпр
пппрпаорао

Проходч ескооч прапрпарппрапр
астнойпрпппрпао рао рпhgjghjп пghjg

Проходческоочпр апрпарппра прас
тнойпрпппрпаорао рп пр п

Про j hj j   nkgjnfkhj nk gfhjnkgfhjyf fkhfkuhg
kfhkuf jh

Проходческ оочпрапрпарппрапрастно
йпрпппрпаорао

Прохо дческоочпрап рпарппрапрастнойпр
пппрпаорао р



ПАТЕНТНАЯ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ 
РАЗВЕДКА



o Технология как объект 

o Технология как процесс
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ЧТО ТАКОЕ «ТЕХНОЛОГИЯ»



Цели

o исследовать, как развиваются компании-
лидеры с точки зрения технологий

o сопоставить патенты и продукты компаний-
лидеров

48

Задачи

o анализ патентных стратегий
компаний-лидеров в области

o исследование «скрытых» технологий

o выявление ключевых разработчиков 
технологий

ПАТЕНТНАЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКАЯ РАЗВЕДКА
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Как устроен продукт 
конкурента?

Как улучшить 
существующий продукт?

Как одни технологии 
замещают другие?

Какие разработки 
ведутся компаниями?

РАЗРАБОТКА ВЫВЕДЕНИЕ РОСТ ЗРЕЛОСТЬ СПАД

Есть прямой 
аналог

Патент не 
допускает 
продукт на 

рынок

Новая 
модификация
у конкурента 

Технологии-
заместители из 
другой области Поиск

новых ниш
и улучшений 

продукта

КОГДА ИССЛЕДОВАТЬ ТЕХНОЛОГИИ



СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ РАЗРАБОТОК СО ВРЕМЕНЕМ

50

(ТУТ ИМЯ КОМПАНИИ, 
НО ЭТО СЕКРЕТ)

US9650091
28.11.2013

утверждает ходовую 
часть гусеничного типа

US10000247
15.05.2017

соединение для 
ходовой части 

гусеничного типа

US10179618
16.04.2018

тяга на основе 
гусеничного хода



РАЗВИТИЕ РАЗРАБОТОК СО ВРЕМЕНЕМ
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RU2607134
28.09.2012

RU2718452
19.12.2016

обеспечение вращения 
режущего барабана 
комбайна со скоростью 
технического обслуживания

машиночитаемый носитель, включающий 
исполняемые инструкции для перемещения 
режущего барабана горного комбайна со 
скоростью технического обслуживания

(БОЛЬШОЙ СЕКРЕТ)
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1. Определение области исследования

2. Разработка поисковой стратегии

3. Определение компаний и технологий 
в фокусе исследования

4. Сбор сведений о продуктах

5. Перевязка «технологии-патенты» 
«технологии-продукты»

6. Дизайн и верстка итогового отчета

ЭТАПЫ ПРОВЕДЕНИЯ ПАТЕНТНОЙ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ РАЗВЕДКИ
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Патенты

Научные публикации

Открытые источники 

Экономическая 

информация

Пожелания заказчика

Компания Рейтинг

1.
JAPAN RAILWAYS 
GROUP

329

2.
SOUTHWEST 
JIAOTONG 
UNIVERSITY

315

3. CRRC 298

4. HYUNDAI ROTEM 287

5. SIEMENS 271

6. ALSTOM 266

7.
TONGJI 
UNIVERSITY

265

8. … 233

9. … 214

… …

ОПРЕДЕЛЕНИЕ КОМПАНИЙ В ФОКУСЕ



АНАЛИЗ КОМПАНИЙ

Дополнительные
поисковые запросы

Уровень научно-технологического 
развития

Перечень продуктов, на которые 
компания делает акцент

Перевязка патентов
и продуктов

54



АНАЛИЗ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО
ЦИКЛА РАЗРАБОТКИ ПРОДУКТОВ

55



АНАЛИЗ СТРАТЕГИИ НИОКР
И СТРАТЕГИИ ПАТЕНТОВАНИЯ

56



ПРИМЕР АНАЛИЗА ТЕХНОЛОГИИ «ТЕХНОЛОГИИ 
ЭЛЕКТРОДИНАМИЧЕСКОГО ПОДВЕШИВАНИЯ
С ПОСТОЯННЫМИ МАГНИТАМИ (PM-EDS)»
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Лидеры 
патентования

Продукты
Основные группы 

изобретений

o юго-западный университет 
Цзяотун (82)

o корейский институт 
оборудования и материалов (8)

o оборонный научно-технический 
университет Китая (3)

o компания Skytran (3)

o устройство подвеса

o варианты компоновок
для массива постоянных 
магнитов

o испытательный трек
для тестирования PM-EDS
в условиях вакуумной трубы

o трек с постоянными 
магнитами в виде массива 
Хальбаха

o прототип испытательной 
платформы для транспорта, 
использующего вакуумно-
левитационную систему с PM-
EDS подвесом и максимальной 
скоростью движения 1000 км/ч 
(Юго-западный университет 
Цзяотун)

* ещё 39 детально 
описанных технологий



ПРИМЕР АНАЛИЗА КОМПАНИИ/ УНИВЕРСИТЕТА
ОБОРОННЫЙ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КНР
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2000-2010

29 патентов

o устройство контроля 
высоты подвески

o датчики
и токоприемники 
пневморессора

o собственная система 
с подвесом типа HEMS

2010-2020

155 патентов

o мониторинг
и контроль устойчивой 
работы МЛТС

o системы заземления
и контроля рельсового 
полотна для низко-
и среднескоростных 
поездов маглев

o контроль динамических параметров 
движения

o проектирование ходовой части 

o организация движения с применением 
автоматизированных систем

o производство и применение 
электромагнитов

o цифровые технологии управления 
двигательными установками

Наиболее развиваемые
технологии

o разработка инфраструктуры для коммерческой линии Changsha Maglev

o прототип магнитно-левитационного поезда CMS04 с гибридным подвесом типа HEMS

* ещё 19 компаний
и универститетов
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КИТАЙ. РАЗВИТАЯ КООПЕРАЦИЯ КОМПАНИЙ
И УНИВЕРСИТЕТОВ С ЦЕНТРОМ СИЛЫ
«ОБОРОННЫЙ НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ КНР»



ПЕРЕВЯЗКА ПРОДУКТОВЫХ
РЕШЕНИЙ С ПАТЕНТАМИ

Проходческо-очистной комбайн

Borer Miner

Continuous Miner

ALPINE BOLTER MINER ABM25



ОЦЕНКА 

ПЕРСПЕКТИВНОСТИ 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ 

ПРОЕКТОВ



ГЛАВНАЯ ЗАДАЧА 
СЕРВИСА

o быстрая объективная 
оценка перспективности 
технологического 
проекта по шести 
основаниям оценки:

1. актуальность технологий

2. новизна

3. зрелость

4. междисциплинарность

5. кооперация

6. Востребованность

и преемственность

ДОСТИГАЕТСЯ 
ЗА СЧЁТ

o расчёта 36 показателей 
патентной аналитики 
(захват патентами рынков, 
универсальность, 
тематическая широта
и другие) для «проблемы» 
(объекта НИОКР)
и «решения» (подхода, 
предложенного заявителем 
проекта)

o применения деревьев 
решений и случайного
леса для агрегирования
и ранжирования 
показателей

С ОБЕСПЕЧЕНИЕМ

o управления алгоритмами 
деревьев решений
на стороне заказчика

o полной ясностью
у специалистов заказчика 
«как считается каждое 
основание оценки»

o углубленной методической 
подготовкой специалистов 
заказчика по формализации 
оцениваемых проектов
и интерпретации всех видов 
аналитики
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ОБЩАЯ СХЕМА



ИССЛЕДОВАНИЕ 

НАПРАВЛЕНИЙ 

ДИВЕРСИФИКАЦИИ 

ПРОДУКЦИИ



КАК ИСКАТЬ ИДЕИ ДЛЯ НОВЫХ 
ПРОДУКТОВ?

какие технологии 
патентуют лидеры?

какие области 
применения заявляют?

взять современные 
инструменты аналитики

взять мировой патентный 
фонд (150М+ документов)

на какие рынки 
выводят?

как смотрятся наши 
технологии?
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o потенциал применения
в других областях

o реестр патентоспособных 
решений

o изменения в стратегиях 
лидеров

o правильные
конфигурации основных
и поддерживающих патентов 
(патентные зонты)

ЧТО НАМ НУЖНО ОПРЕДЕЛИТЬ? Нашу продукцию можно применять в других областях:
решения для морской робототехники патентуются

в тематических парках развлечений

ПОДГОТОВКА К ПРОМЫШЛЕННОМУ 
ПРОИЗВОДСТВУ



Патентная аналитика 
(ландшафты, патентная 
разведка, мониторинг

ценных решений и др.)

Поддержка трансфера технологий

Технологическое 

брокерство

Скаутинг технологий

Консалтинг

по интеллектуальной 

собственности

НАПРАВЛЕНИЯ



О ЧЕМ БЫЛА

ВСЯ ЛЕКЦИЯ?
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ПАТЕНТНАЯ АНАЛИТИКА – ЭФФЕКТИВНЫЙ 
ИНСТРУМЕНТ ПОИСКА ИНФОРМАЦИИ

Что делается в мире 
в нашей области интересов?

Как нам защитить наши 
решения?

o анализ развития технологических 
направлений

o выбор направлений инвестирования

o оценка конкурентоспособности 
технологий

o анализ стратегий вывода продукции
на локальный и глобальные рынки

o поиск партнеров и направлений 
кооперации

o поиск новых областей применения

o поиск технических решений с целью 
реинжиниринга

o патентование наиболее ценных 
технических решений

o правильные конфигурации основных 
и поддерживающих патентов 
(патентные зонты)

o своевременный вывод решений
на правильные рынки

o учёт специфики патентования 
территорий для регистрации 
патентов
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Интеграция Bluetooth в 

iPod для беспроводных 

наушников 2012

Количественный 
анализ

Качественный 
анализ

ПАТЕНТНАЯ АНАЛИТИКА – НАБОР ПРИЕМОВ
ДЛЯ СБОРА И АНАЛИЗА ДАННЫХ
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ПАТЕНТНАЯ АНАЛИТИКА – НЕ ТОЛЬКО
ПРО ПАТЕНТЫ

1. Патенты – не единственная 
исходная информация

2. Результаты анализа 
позволяют делать вывод
об область в целом 



СОВРЕМЕННАЯ ПАТЕНТНАЯ АНАЛИТИКА

Аналитик
Проектного офиса ФИПС

Скрынников 
Егор Андреевич


